
 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
     การวิจัยเรื่อง “การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร” ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่          
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อย
โสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคลและเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อย
โสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร  ประชากรที่ใช้ใน
การศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนและนักเรียนโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน ๒๙๗ คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหา
ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) สถิติทดสอบค่าที (t-test) และสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance : F-test) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์สถิติส าเร็จรูป ผู้วิจัยมีประเด็น
จากผลวิเคราะห์ข้อมูลที่จะน ามาสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
      การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร” สามารถสรุปผลการศึกษาวิจัย ได้ดังนี ้
      ๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      เพศ พบว่า ครูและนักเรียนเป็นหญิง มีจ านวน ๑๘๕ คน  คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๒๙ และ
เป็นชายจ านวน มีจ านวน ๑๑๒ คน คดิเป็นร้อยละ ๓๗.๗๑ 
      อายุ พบว่า ครูและนักเรียนมีอายุระหว่าง ๑๐–๑๕ ปี มีจ านวน ๑๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๒.๗๖ รองลงมา ได้แก่ อายุ ๑๖–๒๕ ปี มีจ านวน ๑๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๖๗ อายุ ๔๖ ปีขึ้น
ไป มีจ านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๗๖  อายุ ๓๖-๔๕ ปี มีจ านวน ๒๑ คน  คิดเป็น ร้อยละ ๗.๐๗ 
และอายุ ๒๖-๓๕ ปี มีจ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๗๓ 
      ระดับการศึกษา พบว่า นักเรียนอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีจ านวน ๑๒๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๒.๗๖ รองลงมา ได้แก่ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจ านวน ๑๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๖๗  
ครูอยู่ในระดับปริญญาตรี มีจ านวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๒๐ และระดับปริญญาโท คิดเป็น 
ร้อยละ ๓.๓๗ 
 



๑๑๔ 
 

      สถานะ พบว่า นักเรียน มีจ านวน ๒๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๔๓ และเป็นครูผู้สอน มี
จ านวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๕๗   
      ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
      โดยภาพรวม ครูผู้สอนและนักเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อย
โสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจาก
มากไปหาน้อย การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับน้อยที่สุด ได้แก่ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 
      ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนและนักเรียน โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ 
มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ เรียงล าดับมากไปหาน้อย ๓ ล าดับ 
เปิดโอกาสให้ครู และนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒๕๕๑ และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสม มีการก าหนดสาระ
การเรียนรู้ที่บูรณาการ การเรียนรู้ระดับชาติที่สอดคล้องกับหลักสูตรมาตรฐานสากล และมีการวิจัย 
พัฒนาหลักสูตรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน ตามล าดับ  
      ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนและนักเรียน โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์  
มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๗ เรียงล าดับมากไปหาน้อย ๓ ล าดับ 
มีการวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูป
การศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน การจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และติดตามการเรียนการสอนโดยความร่วมมือและช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรเพ่ือพัฒนา 
การเรียนการสอนร่วมกันตาม ความเหมาะสม ตามล าดับ 
      ๓. การการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูผู้สอนและนักเรียน 
โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๙๔ 
เรียงล าดับมากไปหาน้อย ๓ ล าดับ ติดตามประเมินผลการพัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือ การจัดการเรียนการสอน และมีการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกันรวมทั้ง
พัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ตามล าดับ 
 ๔. การนิเทศการศึกษา ครูผู้สอนและนักเรียนโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ มีความคิดเห็น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๐๑ เรียงล าดับมากไปหาน้อย ๓ ล าดับ สถานศึกษามี
ผู้เชี่ยวชาญหรือช านาญด้านการนิเทศการศึกษาที่เพียงพอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัด 
ระบบนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน และติดตาม ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือพัฒนา
ระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ตามล าดับ 



๑๑๕ 
 

      ๕. การวัด ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา ครูผู้สอนและนักเรียน โรงเรียนอ้อมน้อย
โสภณชนูปถัมภ์ มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๖ เรียงล าดับมากไป
หาน้อย ๓ ล าดับ จัดให้มีการเทียบโอนการศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด จัดท าระบบสารสนเทศในการวัด ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษาอย่างเป็นระบบ และมี
การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา มีการติดตามการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษาทุกภาคเรียน และส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่
ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเป็นหลักส าคัญ ตามล าดับ 
      ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนและนักเรียนที่
มีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
     ผลการวิจัยจากการเปรียบเทียบการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ  ระดับการศึกษา สถานะ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบค่าที (t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ผลการเปรียบเทียบ
สรุปผลได้ดังนี้ 
     สมมติฐานที่ ๑ ครูผู้สอนและนักเรียน ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์ โดยการทดสอบค่า (t-test) พบว่า ครูผู้สอนและนักเรียนที่มีเพศต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
     สมมติฐานที่ ๒ ครูผู้สอนและนักเรียน ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 
พบว่า ครูผู้สอนและนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อย
โสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
      สมมติฐานที ่๓ ครูผู้สอนและนักเรียนที่มรีะดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
วิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัด
สมุทรสาคร แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA) พบว่า ครูผู้สอนและนักเรียน ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัด
สมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 



๑๑๖ 
 

      สมมติฐานที่ ๔ ครูผู้สอนและนักเรียน ที่มีสถานะต่างกัน มีความคิดเห็นการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์ โดยการทดสอบค่า (t-test) พบว่า ครูผู้สอนและนักเรียนที่มีสถานะ
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
     ๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อย
โสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
     ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า มีประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
มากที่สุดคือ หลักสูตรแกนกลางในปัจจุบันมีเนื้อหามากเกินไปในด้านจัดสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระ
และสัดส่วนมาตรฐานและตัวชี้วัดไม่ชัดเจน ข้อเสนอแนะมีประเด็นความคิดเห็นมากที่สุดคือ ปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับการพัฒนาและความเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจปัจจุบันและอนาคต 
     ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า มีประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
มากที่สุดคือ ขาดทักษะกระบวนการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ข้อเสนอแนะมีประเด็นความคิดเห็น
มากที่สุดคือ ควรใช้สถานการณ์จริงในการจัดการเรียนการสอน 
     ๓. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า มีประเด็นความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค มากที่สุดคือ ครูผู้สอนไม่ค่อยได้ใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน ข้อเสนอแนะ
มีประเด็นความคิดเห็นมากที่สุดคือ ครูผู้สอนควรมีการน าสื่อมาจัดการเรียนการสอนบ้าง เพ่ือที่จะท า
ให้นักเรียนไดเ้กิดความสนใจในการเรียนรู้ 
     ๔. การนิเทศการศึกษา พบว่า มีประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค มากที่สุด
คือ ไม่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา ข้อเสนอแนะมีประเด็นความคิดเห็นมาก
ที่สุดคือ ควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา 
     ๕. การวัด ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา พบว่า มีประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค มากที่สุดคือ การวัดผลยังไม่ครอบคลุมสมรรถนะของผู้เรียนทุกด้าน ข้อเสนอแนะมี
ประเด็นความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ ควรวัดผลตามสมรรถนะท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 
 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
     การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร” มีข้อค้นพบประเด็นของผลการวิจัยน ามาเสนอ
เพ่ือท าการอภิปรายผลและประกอบแนวคิดทฤษฎีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
     ๕.๒.๑ การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
     ๑. การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อย
โสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เพราะครูผู้สอน นักเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารวิชาการในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ กรวรรณ จันทน์ผา ได้ท าการวิจัยเรื่อง“การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนระดับช่วงชั้นที่ ๑-๒ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต ๒” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑. ระดับการบริหารงานวิชาการระดับช่วงชั้นที่ ๑-๒ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต ๒ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และระดับคุณภาพ
ของผู้เรียนระดับช่วงชั้นที่ ๑-๒ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 
เขต ๒ ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ๒. การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน คือ การบริหาร      
งานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้าน
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน๑ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวรัตน์ ทิพย์ธนสาร ได้ท า
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ๒. สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ๓. สภาพการด าเนินงาน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต ๑ ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน ๔. สภาพปัญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต ๑ ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน๒ 
     การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เพราะมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษา วิเคราะห์หลักสูตร ข้อมูลสารสนเทศ สภาพปัญหา ความต้องการของ
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น สภาพแวดล้อมเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษาโดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคต์ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒๕๕๑ มีการก าหนดสาระการเรียนรู้ที่บูรณาการ
การเรียนรู้ระดับชาติที่สอดคล้องกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงาน
ของ ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดยวิธีการดังนี้ ๑. จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นเพ่ือทัน
กับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๒. จัดท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอย่างมีความสุข ๓. จัดให้มีรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ของกระทรวงศึกษาธิการ ๔. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและ

                                                 

 ๑กรวรรณ จันทน์ผา, “การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนระดับช่วงช้ันที่ ๑-๒ ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๕๑).  
 ๒นวรัตน์ ทิพย์ธนสาร, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม, ๒๕๔๗). 



๑๑๘ 
 

ลึกซึ้งมากขึ้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแก การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กีฬา อาชีวศึกษา 
การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพรอง พิการ และการศึกษาทางเลือก ๕. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคลองสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็น
สากล๓ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชุม บ ารุงจิตร์ ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครนายก” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก มีส่วนร่วมในการบริหาร   
งานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และด้านการนิเทศการศึกษา ๒. ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครนายก มีความผูกพันต่อโรงเรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านความเชื่อถือยอมรับเป้าหมายและคุณค่าของโรงเรียน
ด้านความเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างสูงเพ่ือท าประโยชน์ให้โรงเรียน และด้านความต้องการที่จะรักษา
ความเป็นสมาชิกของโรงเรียน ๓. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการกับความผูกพันต่อโรงเรียนของ
ครู มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง๔ 
     การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เพราะมีการวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ ที่มีบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและส่งเสริมให้ครูมี
การท าวิจัยในชั้นเรียน และน าผลไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ
งานของ ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวถึงแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไว้ดังนี้  ๑. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
เรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ๒. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการ
คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ให้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้
จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสาน
ความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ที่สอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม ๓. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ

                                                 

 ๓ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนใน
โครงการพัฒนาการการบริหารรูปแบบนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สหกรณ์ชุมนุมการเกษตรแห่งประเทศไทย, 
๒๕๔๖), หน้า ๔๒–๕๐. 
 ๔ประชุม บ ารุงจิตร์, “ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการกับความผูกพันต่อ
โรงเรียนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑). 
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ต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม ๔. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม๕  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สฤษติ์  กุลภา ได้
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของข้าราชการ ครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง การบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีค่ามากใน ๓ อันดับแรก พบว่า ด้านที่มีค่าสูงที่สุด คือ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา๖ ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัย พระมหาภูมินทร์ สาทโร (อุ่นอุทรณ์) ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่
สัมพันธ์กับความคิดเห็นในการพัฒนา การเรียนการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นในการพัฒนางานการเรียนการ
สอนของคร ูโดยภาพรวม ด้านการท าแผนการสอนอยู่ในระดับมาก การใช้สื่ออยู่ในระดับมาก ด้านการ
วัดและการประเมินผลอยู่ในระดับมากปัจจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการด้านการสอน
ของครูทุกด้านมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับดี อาจกล่าวได้ว่าปัจจัยต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนของผู้บริหาร 
วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ การนิเทศการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอน ครูมีความรู้ เทคนิคและ
ประสบการณ์การสอนมาก ความคิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการด้านการสอนของครูดีเช่นกันทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะปัจจัย ต่าง ๆ ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการสอนได้ดี
ขึ้นอันจะน าไปสู่ผลการเรียนรู้ที่ดีข้ึนของนักเรียน๗  
     การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เพราะมีการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
ที่สมัยใหม่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้ 
บ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนและสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ติดตามประเมินผล  การพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
และมีการปรับปรุง สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน ซึ่งผลการวิจัย
ดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัย กรมวิชาการ ได้กล่าวเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้ของเด็ก

                                                 

 
๕ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาการการบริหารรูปแบบนิติบุคคล, หน้า ๓๔–๓๕.  
 ๖สฤษติ์  กุลภา, “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๗). 
 ๗พระมหาภูมินทร์ สาทโร (อุ่นอุทรณ์), “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการสอน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  
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จะเกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เรียนรู้ได้จากสื่อการเรียนและแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภทรวมทั้งจาก
เครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีอยู่รอบตัวเอง ผู้เรียน ผู้สอนสามารถจัดท าและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ขึ้นเอง
หรือน าสื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่รอบตัวและในระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนรู้โดยใช้วิจารณญาณในการ
เลือกใช้สื่อ และแหล่งเรียนรู้ โดยเฉพาะหนังสือเรียนควรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมตลอดช่วงชั้น สื่อ
สิ่งพิมพ์ควรจัดให้มีอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ควรให้ผู้เรียนสามารถยืมได้จากศูนย์สื่อหรือห้องสมุดของ
สถานศึกษา ลักษณะของสื่อการเรียนรู้ที่จะน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ควรมีความหลากหลายทั้งสื่อ
ธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และสื่ออ่ืน ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณค่า 
น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เข้าใจได้ง่าย และรวดเร็ว รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้ 
เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ลึกซึ้งและต่อเนื่องตลอดเวลา เพ่ือให้การใช้สื่อการเรียนรู้เป็นไปตามแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง โรงเรียน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และผู้ที่มีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรด าเนินการดังนี้ ๑. จัดท าและจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้  ๒. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ๓. จัดท าและจัดหาสื่อการเรียนรู้ ส าหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน และ
ส าหรับเสริมความรู้ของผู้สอน ๔. ศึกษาวิธีการเลือก และการใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม
หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่าง
บุคคลอย่างสม่ าเสมอ ๕. ศึกษาวิธีการวิเคราะห์ และประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรู้ที่จัดท าขึ้น
เองและที่เลือกน ามาใช้ประกอบการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมิน สื่อการเรียนรู้ที่ใช้อยู่นั้นอย่าง
สม่ าเสมอ ๖. จัดหาหรือจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนและชุมชน 
เพ่ือการศึกษาค้นคว้าแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ๗. จัดให้มีเครือข่าย
การเรียนรู้เพ่ือเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาท้องถิ่น ชุมชน และสังคมอ่ืน ๆ 
๘. จัดให้มีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้เป็น
ระยะ ๆ๘ ซึ่งขัดแย้งกับงานวิจัยของ สุพจน์ อริยะจักร ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการด้านการจัดการเรียน การสอนของโรงเรียนวัดปากล้อง ส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน” การจัดสื่อการเรียนของโรงเรียน วัดปากล้อง เกี่ยวกับการที่ครูจัดท า จัดหา หรือจัดสร้างขึ้น
ร่วมกับนักเรียน มีจ านวนน้อยเกินไป ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น
สื่อต่าง ๆ ที่จัดหามาเพ่ิมนั้นมักเป็นสื่อทั่วๆ ไป ขาดจุดมุ่งหมายการน าไปใช้อย่างเด่นชัด ต้องการให้ครู
และนักเรียนเป็นผู้ผลิตช่วยกัน จะให้ประโยชน์ตรงตามที่ต้องการใชม้ากกว่า และที่ส าคัญสื่อบางอย่างที่ผ่าน
กระบวน การผลิตใช้เองจะกระชับและตรงเป้าหมาย ตลอดจนสามารถทดลองใช้ให้เหมาะสมกับท้องถิ่นได้
ดีกว่า ส าหรับความต้องการอยากให้โรงเรียนจัดสื่อการเรียนเพ่ิมเติมนั้น ผู้เข้าร่วมประชุมได้อภิปราย
และสรุปว่าอยากให้ จัดหาสื่อที่ทันสมัย ประเภทเครื่องมือหรือโสตทัศนูปกรณ์ ซึ่งเป็นตัวกลางหรือ
ทางผ่านของความรู้ที่จะถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียน สื่อประเภทนี้ ได้แก่ เครื่องบันทึกเสียง เครื่อง
ฉายข้ามศีรษะและอยากให้ทางคณะครู เน้นการใช้สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการมากขึ้นกว่าเดิม เพราะ
การเรียนการสอนต้องอาศัยเทคนิคบางประการเข้าช่วยจึงจะท าให้ได้ผลดีจะใช้เพียงวัสดุ หรือเครื่องมือ

                                                 

 ๘กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓-๒๔. 



๑๒๑ 
 

อย่างหนึ่งอย่างใดไม่ได้ ควรมีการวางแผนการใช้สื่อการสอนล่วงหน้าทุกครั้ง และมีการจัดหาสื่อ การ
ใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย ประการส าคัญควรเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา๙ 
      การนิเทศการศึกษา จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เพราะมีการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน และ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา มีการจัดระบบการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอนใน
รูปแบบที่หลากหลายภายในสถานศึกษาเป็นประจ า ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และน าผลการนิเทศชี้แจงให้ผู้สอนทราบเพ่ือน าผลไป
ปรับปรุง พัฒนา การนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมและทันสมัยต่อสภาพสังคมในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานของ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้สรุปจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการนิเทศ
การศึกษา ดังนี้ ๑. เพ่ือพัฒนาคน การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกับครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู และบุคลากรทางการศึกษาไปในทางที่ดีขึ้น ๒. เพ่ือพัฒนางาน 
เป้าหมายสุดท้ายของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่นักเรียนซึ่งเป็นผลผลิต จากการสอนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ดังนี้ การนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาการเรียน การสอนให้ดีขึ้น ๓. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ 
การนิเทศการศึกษา เป็นการช่วยเหลือไม่ใช่การตรวจหรือจับผิด แต่เป็นการร่วมกันรับผิดชอบ ร่วมกัน
ท างานเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ๔. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ การนิเทศการศึกษา มุ่งส่งเสริมให้
ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเกิดขวัญและก าลังใจใน การท างาน๑๐ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปรีย์วัลย ์ขุนสังข์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาล จังหวัด
นนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดเทศบาล 
จังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนมีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติมากที่สุด๑๑ 
      การวัด ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เพราะมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติใน   
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล ประเมินผล ด าเนินการ
วัดผล ประเมินผล การเรียนรู้จากกระบวนการปฏิบัติงาน และประเมินผลงานตามสภาพจริงในแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดเป็นหลักส าคัญให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วยวิธีการที่หลากหลาย
น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

                                                 

 ๙สุพจน์ อริยะจักร, “การศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนวัดปากล้อง ส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๘).  
 ๑๐ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, หลักสูตรและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๓๗. 
 ๑๑ปรีย์วัลย์ ขุนสังข,์ “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 
๒๕๕๐). 



๑๒๒ 
 

ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงานของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึง การวัดผล ประเมินผล งานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล ๑. เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 
เพ่ือให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจ ๒. จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนที่
คาดหวัง (มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผู้เรียน ๓. น าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ๔. พัฒนา ปรับปรุงให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน๑๒ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพันธ์ เม้าเวียงแก ได้วิจัยเรื่อง  “การบริหาร       
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๒” ผลการวิจัยพบว่า  ๑. ความคิดเห็น
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลข เขต ๒ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ที่มีค่ามากใน ๓ อันดับแรก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การแนะแนวการศึกษา 
รองลงมาได้แก่ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน ตามล าดับ๑๓ 
     ๕.๒.๒ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนและนักเรียนที่
มีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
     ๑. จากผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนและนักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ 
จังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เพราะเพศที่แตกต่างกันของครูผู้สอนและนักเรียน ไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
ทีไ่มแ่ตกต่างกัน  
     ๒. จากผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนและนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ 
จังหวัดสมุทรสาคร แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ เพราะอายุของครูผู้สอนและนักเรียนที่มีความแตกต่างกัน ส่งผลให้มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหาร
วิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัด
สมุทรสาคร แตกต่างกัน เนื่องจากอายุ ๔๕ ปีขึ้น มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการมากกว่าอายุ 
๑๐-๑๕ ปี และอายุ ๒๖-๓๕ ปี 
 

                                                 

 
๑๒ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๘-๒๑. 
 ๑๓ประพันธ์  เม้าเวียงแก, “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เลย เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเลย, ๒๕๔๘). 



๑๒๓ 
 

 ๓. จากผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนและนักเรียน ที่มรีะดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เพราะระดับการศึกษาของครูผู้สอนและนักเรียนที่แตกต่างกัน ไม่ส่งผลต่อความคิดเห็น
ในการบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ 
จังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน 
     ๔. จากผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนและนักเรียนที่มีสถานะต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ 
จังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ เพราะสถานะของครูผู้สอนและนักเรียนแตกต่างกัน ไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร 
ไม่แตกต่างกัน 
      
๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
     ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวิชาการโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัดสมุทรสาคร” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครู และนักเรียนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พร้อมทั้งปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการพัฒนาและความ
เปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจปัจจุบันและอนาคต 
  ๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการวางแผนการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน                
การจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และควรใช้สถานการณ์จริง
ในการจัดการเรียนการสอน 
  ๓. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนควรติดตาม
ประเมินผลการพัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณ
ที่เพียงพอในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และสนับสนุนให้ครูผู้สอนควรมี
การน าสื่อมาจัดการเรียนการสอนบ้าง เพ่ือที่จะท าให้นักเรียนได้เกิดความสนใจในการเรียนรู้ 
 ๔. ด้านการนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรมีผู้เชี่ยวชาญหรือช านาญด้านการนิเทศการศึกษา 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษากับโรงเรียนอ่ืน และควรเปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา 
  ๕. ด้านการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรจัดให้มีการเทียบโอน
การศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด จัดท าระบบสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบ ควรมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา และ
ควรวัดผลตามสมรรถนะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 



๑๒๔ 
 

     ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
      จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีแนวทางในการสนับสนุนการท าการวิจัยครั้งต่อไปใน
ประเด็นต่อไปนี้ 
 ๑. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
ผู้บริหารที่มีต่อการบริหารวิชาการในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดเพ่ือความหลากหลายของ
ข้อมูล 
 ๒. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษารูปแบบและวิธีการแก้ไขปัญหาในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๐ จังหวัด
สมุทรสาคร ศึกษาเชิงลึก โดยมีการสัมภาษณ/์ภาคสนาม 
 ๓. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาปัจจัยที่มีส่วนเกีย่วข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียน 
 ๔. ควรศึกษาสาเหตุของปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 


